
Moderation durch die Schulleitungen der Beruflichen Schulen des Lahn-Dill-Kreises:
Evelyn Benner, Michael Diehl, Jonas Dormagen, Monika Lehr und Matthias Riedesel

Die Novellierung der Schulbezirkssatzung –
eine einmalige Chance und ein sehr guter Beitrag 

zur Fachkräftesicherung im Lahn-Dill-Kreis

Informationsveranstaltung am Dienstag, 07. März 2023 ab 16.30 Uhr
an der Werner-von-Siemens-Schule/Wetzlar
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1. Begrüßung und Zielsetzung der heutigen Informationsveranstaltung (Michael Diehl)
2. Begründung des Handlungsbedarfs (Monika Lehr)
3. Vorgehensweise und Gesamtprozess (Matthias Riedesel)

4. „Die zukunftsfähige Berufsschule“ - landesweites Projekt des HKM (Jonas Dormagen)
4.1 Die zeitliche Dimension und ein Ausblick auf den Gesamtprozess
4.2 Senkung der Mindestklassengrößen
4.3 Standortfestlegungen unter Berücksichtigung aller Berufsschulstandorte
4.4 Transparenz und langfristige Planungssicherheit

5. Aktuelle Situation und Schülerzahlen in relevanten Ausbildungsberufen
5.1 Friseur*in und Berufe des Hotel- und Gaststättengewerbes (Monika Lehr/Jonas Dormagen)
5.2 Zerspanungsmechaniker*in  (Michael Diehl/Jonas Dormagen)
5.3 Bankkauffrau/Bankkaufmann (Evelyn Benner/Matthias Riedesel)

6. 10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 (Evelyn Benner) 
7. Wünsche und Zukunftsperspektiven (Michael Diehl)
8. Die notwendigen, nächsten Handlungsschritte (Evelyn Benner, Michael Diehl)
9. Ausblick und Verabschiedung (Michael Diehl)

Tagesordnung
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Das wollen wir nicht!! 

Wir wollen eine zielgerichtete 
Schulentwicklungsplanung ohne 
schulische Egoismen zum Wohle 

der zukünftigen Schülerinnen und 
Schüler und zum Wohle der 

wirtschaftlichen Entwicklung des 
Lahn-Dill-Kreises. 
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Die Schulbezirke im Lahn-Dill-Kreis
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Begründung des Handlungsbedarfs
Auszug aus dem Erlass des Hessischen Kultusministers vom 16.02.2022, Seite 1
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Begründung des Handlungsbedarfs
Auszug aus dem Erlass des Hessischen Kultusministers vom 16.02.2022, hier S. 3 
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Begründung des Handlungsbedarfs
Auszug aus dem  Erlass des Hessischen Kultusministers vom 16.02.2022, S. 6 
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Der Gesamtprozess der Schulentwicklungsplanung 
im Lahn-Dill-Kreis von 2015 bis 2023

Phase 1:
Erarbeitung von Profilen 

der berufsbildenden 
Schulen des Lahn-Dill-

Kreises

Phase 2:
Ableitungen für 

Schwerpunktsetzungen 
für Ausbildungsberufe 

(IND, HW)

Phase 3:
Analyse der Schüler-

zahlen für ausgewählte 
Ausbildungsberufe des 

LDK

Phase 4:
Arbeitsgespräche zwi-

schen den Schul-
leitungen, Moderation 
durch das SSA LDLM,
Abschluss von bila-

teralen Vereinbarungen 
der beteiligten Schulen

Phase 5:
Abschließende 

Abstimmung der Ergeb-
nisse und Vereinbarung-
en mit dem Schulträger, 
Beschluss der Schulbe-

zirkssatzung

Phase 6:
Bemühungen, „nicht 

auskömmliche“ 
Ausbildungsberufe im 

LDK zu halten
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Verantwortliche Akteure im Schulentwicklungsprozess der 
beruflichen Schulen des Lahn-Dill-Kreises 

- Ausgangslage im Februar 2022 -

Hessisches Kultusministerium
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Verantwortliche Akteure im Schulentwicklungsprozess der 
beruflichen Schulen des Lahn-Dill-Kreises 

- Ergebnisse nach einem intensiven Beratungs-, Gesprächs und Verhandlungsprozess im Oktober 2022 -

Hessisches Kultusministerium
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Ergebnisse des Einigungsprozesses zwischen den Schulleitungen
Auszug aus dem Protokoll zum Gespräch „Die zukunftsfähige Berufsschule“ am 10.10.2023 beim Schulträger, Seiten 1 und 2
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Verantwortliche Akteure im Schulentwicklungsprozess der 
beruflichen Schulen des Lahn-Dill-Kreises 

Aktuelle Situation im März 2023

Hessisches Kultusministerium

Schulleitung 
und Kollegium

Schulleitung 
und Kollegium

Schulleitung 
und Kollegium

Schulleitung 
und Kollegium

Teile der 
Schulleitung

Teile der Schul-
leitung und des 

Kollegiums

MD1



Folie 12

MD1 Michael Diehl; 06.03.2023
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Begründung des Handlungsbedarfs
SCAN der Vereinbarungen zwischen den Schulleitungen der Gewerblichen Schulen des Lahn-Dill-Kreises und der 

Werner-von-Siemens-Schule/Wetzlar vom 04.10.2022/10.10.2022
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Begründung des Handlungsbedarfs
SCAN der bekräftigenden Vereinbarung zwischen den Schulleitungen der Gewerblichen Schulen des Lahn-Dill-

Kreises und der Werner-von-Siemens-Schule/Wetzlar vom 09.02.2023
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Abgeschlossene Schulentwicklungsprozesse 
für den Lahn-Dill-Kreis im Zeitraum 2015 bis 2022 (Teil 1) 
Ausbildungsberuf Status Schulstandort 

„WvSS“
Schulstandort 

„GSD“
Schulstandort 

„KKS“

Tischler*in Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2018/2019 X

Metallbauer*in Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2020/2021 X

Konstruktionsmechaniker*in Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2020/2021 X

Fachinformatiker*in; 
Fachrichtung „Systeminte-
gration

Landesfachklassenstandort seit 
dem Schuljahr 2022/2023 X

Bäcker*in Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2018/2019 X

Fachverkäuferin im 
Lebensmittelhandwerk 
Schwerpunkt „Bäckerei“

Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2018/2019 X

Feinwerkmechaniker*in Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2020/2021 X
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Abgeschlossene Schulentwicklungsprozesse 
für den Lahn-Dill-Kreis im Zeitraum 2015 bis 2022 (Teil 2) 
Ausbildungsberuf Status Schulstandort 

„WvSS“
Schulstandort 

„GSD“
Schulstandort 

„KKS“

Verfahrenstechnolog*in in der 
Hütten- und Halbzeugindustrie

Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2021/2022 X

Fachinformatiker/in Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2021/2022 X

IT-System-Elektroniker/in Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2021/2022 X

Kaufmann/frau für IT-System-
Management 

Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2021/2022 X

Kaufmann/frau für 
Digitalisierungsmanagement 

Fachklassenstandort im LDK seit 
dem Schuljahr 2021/2022 X



17

Die zeitliche Dimension und 
ein Ausblick auf den Gesamtprozess
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Transparenz und langfristige Planungssicherheit
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Die Ausbildungsjahr bezogenen Mindestklassengrößen
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Zahlen – Daten – Fakten (Teil 1)

Ausbildungsberuf: Zerspanungsmechaniker*in
Schuljahr 

2018/
2019

WvSS

Schuljahr 
2019/
2020

WvSS

Schuljahr 
2020/
2021

WvSS

Schuljahr 
2021/
2022

WvSS

Schuljahr 
2022/
2023

WvSS

Schuljahr 
2018/
2019

GSD

Schuljahr 
2019/
2020

GSD

Schuljahr 
2020/
2021

GSD

Schuljahr 
2021/
2022

GSD

Schuljahr 
2022/
2023

GSD

1. Ausbil-
dungsjahr 27 27 20 19 27 18 9 2 2 4
2. Ausbil-
dungsjahr 34 38 49 23 29 10 17 8 4 3
3. Ausbil-
dungsjahr 39 28 42 50 23 10 11 15 8 2
4. Ausbil-
dungsjahr 15 19 18 26 32 9 6 9 11 7
GESAMT 115 112 129 118 111 47 43 34 25 16
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Zahlen – Daten – Fakten (Teil 2)

Ausbildungsberuf: Bankkauffrau/Bankkaufmann
Schuljahr 

2018/
2019

KSD

Schuljahr 
2019/
2020

KSD

Schuljahr 
2020/
2021

KSD

Schuljahr 
2021/
2022

KSD

Schuljahr 
2022/
2023

KSD

Schuljahr 
2018/
2019

THS

Schuljahr 
2019/
2020

THS

Schuljahr 
2020/
2021

THS

Schuljahr 
2021/
2022

THS

Schuljahr 
2022/
2023

THS

1. Ausbil-
dungsjahr 13 14 14 9 9 8 11 12 10 9
2. Ausbil-
dungsjahr 9 12 13 11 8 9 7 10 12 9
3. Ausbil-
dungsjahr 15 9 12 13 11 10 8 7 10 11
GESAMT 37 35 39 33 28 27 26 29 32 29
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Zahlen – Daten – Fakten (Teil 3)

Ausbildungsberuf: Friseur*in
Schuljahr 

2018/
2019

KKS

Schuljahr 
2019/
2020

KKS

Schuljahr 
2020/
2021

KKS

Schuljahr 
2021/
2022

KKS

Schuljahr 
2022/
2023

KKS

Schuljahr 
2018/
2019

GSD

Schuljahr 
2019/
2020

GSD

Schuljahr 
2020/
2021

GSD

Schuljahr 
2021/
2022

GSD

Schuljahr 
2022/
2023

GSD

1. Ausbil-
dungsjahr 25 28 19 12 4 6 10 9 6 5
2. Ausbil-
dungsjahr 15 15 26 16 11 10 9 8 8 5
3. Ausbil-
dungsjahr 16 17 11 25 19 12 9 8 13 6
GESAMT 56 60 56 53 34 28 28 25 27 16
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Zahlen – Daten – Fakten (Teil 4)

Ausbildungsberuf: Fleischer*in
Schuljahr 

2018/
2019

KKS

Schuljahr 
2019/
2020

KKS

Schuljahr 
2020/
2021

KKS

Schuljahr 
2021/
2022

KKS

Schuljahr 
2022/
2023

KKS

Schuljahr 
2018/
2019

GSD

Schuljahr 
2019/
2020

GSD

Schuljahr 
2020/
2021

GSD

Schuljahr 
2021/
2022

GSD

Schuljahr 
2022/
2023

GSD

1. Ausbil-
dungsjahr 2 2 5 5 1 2 0 0 0 0
2. Ausbil-
dungsjahr 5 5 2 6 3 3 0 0 0 0
3. Ausbil-
dungsjahr 5 4 6 2 5 2 0 0 0 0
GESAMT 12 11 13 13 9 7 0 0 0 0
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Zahlen – Daten – Fakten (Teil 5)

Ausbildungsberuf: Fachfrau/Fachmann für Systemgastronomie
Schuljahr 

2018/
2019

KKS

Schuljahr 
2019/
2020

KKS

Schuljahr 
2020/
2021

KKS

Schuljahr 
2021/
2022

KKS

Schuljahr 
2022/
2023

KKS

Schuljahr 
2018/
2019

GSD

Schuljahr 
2019/
2020

GSD

Schuljahr 
2020/
2021

GSD

Schuljahr 
2021/
2022

GSD

Schuljahr 
2022/
2023

GSD

1. Ausbil-
dungsjahr 3 3 1 2 1 0 0 0 0 0
GESAMT 3 3 1 2 1 0 0 0 0 0
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Zahlen – Daten – Fakten (Teil 6)

Ausbildungsberuf: Hotelfachfrau/Hotelfachmann
Schuljahr 

2018/
2019

KKS

Schuljahr 
2019/
2020

KKS

Schuljahr 
2020/
2021

KKS

Schuljahr 
2021/
2022

KKS

Schuljahr 
2022/
2023

KKS

Schuljahr 
2018/
2019

GSD

Schuljahr 
2019/
2020

GSD

Schuljahr 
2020/
2021

GSD

Schuljahr 
2021/
2022

GSD

Schuljahr 
2022/
2023

GSD

1. Ausbil-
dungsjahr 14 13 3 3 11 6 2 6 4 4
2. Ausbil-
dungsjahr 3 3 11 1 3 4 6 2 4 2
3. Ausbil-
dungsjahr 5 6 3 12 4 5 4 8 4 4
GESAMT 22 22 17 16 18 15 12 16 12 10
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Zahlen – Daten – Fakten (Teil 7)

Ausbildungsberuf: Restaurantfachfrau/Restaurantfachmann/Fachkraft im Gastgewerbe
Schuljahr 

2018/
2019

KKS

Schuljahr 
2019/
2020

KKS

Schuljahr 
2020/
2021

KKS

Schuljahr 
2021/
2022

KKS

Schuljahr 
2022/
2023

KKS

Schuljahr 
2018/
2019

GSD

Schuljahr 
2019/
2020

GSD

Schuljahr 
2020/
2021

GSD

Schuljahr 
2021/
2022

GSD

Schuljahr 
2022/
2023

GSD

1. Ausbil-
dungsjahr 2 3 2 2 2 8 8 1 1 2
2. Ausbil-
dungsjahr 1 2 2 2 2 3 4 9 2 5
3. Ausbil-
dungsjahr 2 1 0 1 1 6 7 2 3 2
GESAMT 5 6 4 5 5 17 19 12 6 9
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Zahlen – Daten – Fakten (Teil 8)

Ausbildungsberuf: Köchin/Koch
Schuljahr 

2018/
2019

KKS

Schuljahr 
2019/
2020

KKS

Schuljahr 
2020/
2021

KKS

Schuljahr 
2021/
2022

KKS

Schuljahr 
2022/
2023

KKS

Schuljahr 
2018/
2019

GSD

Schuljahr 
2019/
2020

GSD

Schuljahr 
2020/
2021

GSD

Schuljahr 
2021/
2022

GSD

Schuljahr 
2022/
2023

GSD

1. Ausbil-
dungsjahr 11 10 4 7 10 7 6 3 4 7
2. Ausbil-
dungsjahr 9 6 12 4 6 5 5 7 3 3
3. Ausbil-
dungsjahr 11 10 6 9 4 6 3 7 10 4
GESAMT 31 26 22 20 20 18 14 17 17 14
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Grund 1

Die Vorgaben und der konkrete Handlungsbedarf wurden seitens des Hessi-
schen Kultusministeriums im Zuge der Genehmigung des Schulentwick-
lungsplans als Auflagen formuliert. Der klare Handlungsauftrag lautete,
Doppelstandorte in Berufen abzubauen, die die Sollklassengrößen nicht
erreichen.

10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 
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10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 

Grund 2:

Berufsschulen erhalten schon jetzt keine Zuweisung für Berufe, in denen es nicht genügend
Auszubildende gibt, um die Sollklassengröße zu erreichen.
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10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 

Grund 3:

Konkret bedeutet dies: Die Schulen erteilen Unterricht in Klassen, für die sie keine Zuweisung
von Lehrerstunden vom Hessischen Kultusministerium erhalten! Diese Lehrerstunden müssen
an anderen Stellen zur Gewährleistung der Unterrichtsversorgung „eingespart“ werden.
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10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 

Grund 4:
Folgen/Nachteile:

 Wichtige Förderkurse z. B. in Deutsch oder Mathematik können nicht angeboten 
werden

 Doppelbesetzungen in schwierigen Lerngruppen sind nicht möglich
 Spezielle Angebote für besonders leistungsstarke Auszubildende wie z. B. der Erwerb 

von Zusatzqualifikationen können nicht mehr angeboten werden
 Besondere Unterrichtsvorhaben und Unterrichtsprojekte können nicht angeboten 

werden
 Sinnvolle Projekte zur Stärkung der Sozialkompetenz können nicht durchgeführt 

werden
 (…)
Insgesamt führt diese Situation dazu, dass den Beruflichen Schulen die Möglichkeiten 
fehlen, auch in Schulformen wie z. B. der Berufsfachschule/BÜA/FOS/BG für Fachkräfte-
nachwuchs und potentielle Ausbildungsreife zu sorgen, weil den Schulen Lehrerstunden 
fehlen, die diese anstelle dieses Zweckes für die „Subventionierung“ von 
Berufsschulklassen verwenden müssen.
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10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 

Grund 5:

Der vorgelegte Entwurf der Schulbezirkssatzung wurde über mehrere Monate in einem absolut
transparenten Verfahren auf Augenhöhe zwischen allen fünf Schulleiter*innen der beruflichen
Schulen ausgehandelt und vom SSA LDLM und dem Schulträger uneingeschränkt befürwortet.



33

10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 

Grund 6:

Die vorgelegte Schulbezirkssatzung basiert auf diesen, als „Gesamtpaket“ getroffenen Verein-
barungen. Diese Vereinbarungen stellen lediglich eine Konkretisierung der ohnehin bereits im
Schulentwicklungsplan durch den Kreistag beschlossenen Regelungen dar.
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10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 

Grund 7:

Die fünf Beruflichen Schulen im LDK mussten in diesem Zusammenhang Kompromisse ma-
chen. Es wurde keine Schule in irgendeiner Weise „schlechter gestellt“ als die anderen
Beruflichen Schulen.
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10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 

Grund 8:

Wenn einzelne Berufe aus diesem Gesamtpaket „entfernt“ werden, nimmt dies die
Ausgewogenheit der Gesamtbetrachtungen, die diesem zu Grunde lagen. Dann werden auch
alle anderen Vereinbarungen hinfällig!
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10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 

Grund 9:

Auch nach dem Abbau von Doppelstandorten wird es innerhalb des LDK weiterhin Berufe mit
zu geringen Auszubildendenzahlen geben. Um möglichst viele dieser Berufe im LDK zu halten
ist es erforderlich, hierauf den Fokus zu legen. Dazu müssen jedoch vorher die „kreisinternen
Hausaufgaben“ erledigt sein.
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10 sehr gute Gründe zur Verabschiedung der erarbeiteten 
Schulbezirkssatzung am 27.03.2023 

Grund 10:

Ein Verschieben der Verabschiedung der Schulbezirkssatzung oder einzelnen Teilen schwächt
im Hinblick auf die Umsetzung des Projektes „Zukunftsfähige Berufsschule“ die strategische
Verhandlungsposition gegenüber dem Hessischen Kultusministerium und anderen Schulträgern
bei der Berücksichtigung als regionale oder landesweite Schulzentren und wäre eindeutig zum
Nachteil des LDK als Berufsschulstandort.



Wünsche und Zukunftsperspektiven

38

Schulentwick-
lungsplanung
für berufliche 

Schulen im LDK

Verstetigung der 
Informationsveranstaltungen 

mit den Fraktionen des 
Kreistags im Lahn-Dill-Kreis

Veranstaltung von 
Informationsworkshops nach 

erarbeiteten Schritten der 
regionalen Schulentwicklung

Keine „Alleingänge“ einzelner 
beruflichen BS-Schulen

Kooperatives Projekt der 
Schulentwicklungsplanung 

der beruflichen Schulen 
im LDK

Zukunftsorientierte, 
gemeinsame Schulent-
wicklungsplanung für 
beruflichen Schulen 

im LDK

Profilierung des LDK
Im Rahmen des Projektes 

„Zukunftsfähige 
Berufsschule“
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Die notwendigen, nächsten Handlungsschritte
• (WvSS) Berufsbranche „Feinwerkmechaniker*in:

 Verhandlungen mit den Schulleitungen, den SSÄ und den Schulträgern folgender Landkreise: Lahn-
Dill-Kreis, LK Gießen, Stadt Gießen, Landkreis Limburg-Weilburg, LK Marburg-Biedenkopf

 Ziel: Einrichtung einer Bezirksfachklasse

• (WvSS) Berufe des Baugewerbes „Fliesen-, Platten- und Mosaikleger*in; Zimmerer/ 
Zimmerin; Maurer*in“ und „Stahlbetonbauer*in“:
 Verhandlungen mit der SL der TLS/Gießen, dem SSA und den Schulträgern des Landkreises Gießen 

und der Stadt Gießen
 Ziel: Vereinfachung der Ausbildung im Rahmen der o. g. Ausbildungsberufe für beide Schulstandorte 

• (WvSS) Beruf „Verfahrensmechaniker*in für Kunststoff- und Kautschuktechnik“:
 Schulstandort „WvSS“ muss für Mittelhessen dringend erhalten bleiben
 Maßnahmen zur Steigerung der Attraktivität des Ausbildungsberufs werden nachhaltig verfolgt

• (WvSS) Beruf „Chemielaborant*in:
 Verhandlung mit der Schulleitung der BS Biedenkopf und dem SSA Marburg-Biedenkopf;
 Ziel: Zuordnung der Ausbildungsberufe „Chemielaborant*in“ und „Feinwerkmechaniker*in“ u. a. zu 

beiden Schulstandorten
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Die notwendigen, nächsten Handlungsschritte
• (KSD) Speditionskaufmann/Speditionskauffrau/Lagerlogistik:

 Verhandlungen mit der Schulleitung , den SSÄ und den Schulträgern LK Marburg-Biedenkopf, Lahn-
Dill-kreis, LK Gießen und Stadt Gießen

 Ziel: Ausbau der bestehenden Bezirksfachklasse

• (KKS) Fleischer*in; Bäcker*in; Fachverkäufer*in 
 Verhandlungen mit der ARS in Limburg, dem SSA und den Schulträgern

• (THS) Rechtanwalts- und Notarfachangestellte:
 Verhandlung mit Schulleitungen, Schulträgern und SSÄ Limburg/Weilburg und Gießen
 Ziel: Einrichtung einer Bezirksfachklasse



Wir danken Ihnen vielmals für Ihre Aufmerksamkeit. 
Wir freuen uns nun auf konstruktive Gespräche 

und einen zielorientierten Austausch 
zum Wohle der Schülerinnen und Schüler an 
berufsbildenden Schulen im Lahn-Dill-Kreis.
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