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ErtragAufwand



ErtragAufwand

Zukunft ist eine 

Frage der Waage:

 

Wieviel Aufwand 

können wir ertragen?



Beispiel Babybecken

Invest:
150.000 €

Abschreibung 
über 25 Jahre



Beispiel Babybecken

Abschreibung über 25 Jahre

ErtragAufwand



Beispiel Babybecken

Abschreibung: 6.000 € jährl.

Abschreibung über 25 Jahre

ErtragAufwand



Beispiel Babybecken

Umlage um 6.000 € erhöhen

ErtragAufwand



Beispiel Babybecken

Umlage um 6.000 € erhöhen

oder 0,10 € beim Eintritt

ErtragAufwand



Jeder €

Benefiz fürs Babybecken

hilft dem Freizeitbad

in den nächsten 25 Jahren



Aufwand Ertrag

ErtragAufwand

25 
Jahre

25 
Jahre

Abschreibung Sonderposten

Zuschüsse

Zuweisungen

Spenden



Krux der Kommunalfinanzen

Bei der Gewerbesteuer…



Krux der Kommunalfinanzen

Bei der Gewerbesteuer…

…bleibt nur ein Fünftel 

bei der Gemeinde

…den Rest 

teilen sich 

Kreis, Land & 

Bund



Krux der Kommunalfinanzen

o Wir kommen nicht aus der Gewinnzone,

o sondern noch nicht einmal auf unsere Kosten

o Abschreibung ist Aufwand

o Muss erwirtschaftet werden 

o Keine Möglichkeit zum Abzug z. B. bei der Kreis- 

und Schulumlage



Krux der Kommunalfinanzen

o Steuer = (Bund, Land, Kreis)teuer 

o Für jeden € aus GewSt vorher 5 € im Aufkommen!

o „Verschiebebahnhof“ KFA lässt das viele vergessen

o Förderung = Sumpf des Versprechens

o Für Eigenanteil und Abschreibung befeuern 

Steuermittel eine fast ruinöse Entwicklung

o „Noch ein Zuschuss – und wir sind pleite…“



Gemeinsam gezielt finanzieren

Umlage

Investitionen

ABV

A-

Dorf B - Stadt

Sonderposten-Auflösung 
als Survival-Strategie



ABV (AB-Verband)

A-Dorf 33 % + B-Stadt 66 %

Umlage

Investitionen

ABV

A-

Dorf B - Stadt



Bauprogramm
ABV

A B

ABV

A B

Jahr Projekt Kosten

2024 Baustelle A 200.000 €

2025 Erweiterung B 800.000 €

2026 Neubau C 1.200.000 €

2027 Sanierung D 500.000 €

2028 Optimierung E 300.000 €

Gesamt 3.000.000 €



Abschreibung
ABV

A B

ABV

A B

• 3 Mio. € Investition

• Abschreibung über 25 Jahre

• 120.000 € Aufwand jährlich



Abschreibung
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• 3 Mio. € Investition

• Abschreibung über 25 Jahre

• 120.000 € Aufwand jährlich
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Investitionen gemeinsam 

gezielt finanzieren

ABV

A B

ABV

A B

• Bauprogramm 3 Mio. €
• 5 Jahre
• Investitionszuweisung
• 5 x 600.000 €
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A B
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A B

4
0
0
.0

0
0
 €

2
0
0

.0
0

0
 €

?Aufwand



SOPO-Auflösung
ABV

A B

ABV

A B

• 3 Mio. € Investition

• SOPO aus Zuweisung

• 120.000 € Ertrag jährlich

ErtragAufwand



Ergebnisrechnung
ABV

A B

ABV

A B

• Investition rechnet sich selbst

• Zuschuss wirkt zu 100 %

• Ergebnis in der Waage

ErtragAufwand



Zweckverband

Umlage

Sonderposten-Strategie

Investitionen

Zuweisungen, Zuschüsse, Spenden



Sonderposten-Strategie

o Gemeinden 500 T€

o HAI 390 T€

o SWIM 80 T€

o KSI 80 T€

o Förderverein 70 T€

      vor Babybecken

176 T€ 71 T€



Abwasser 4.0

Bauprogramm 2021-2026     5,2 Mio. €

Bauprogramm 2027-2032     6,8 Mio. €

Finanziert über 

Zuweisungen der Mitgliedsgemeinden

Zukunftsfähige Erweiterung der Kläranlage für 
den gemeinsamen Wirtschafts-Standort 

Eschenburg + Dietzhölztal



Doppik: Dichtung

„Eine der schönsten Erfindungen des 

menschlichen Geistes. Ein jeder guter 

Haushalter sollte sie in seiner Wirtschaft 

einführen. Sie lässt uns jederzeit das 

Ganze überschauen, ohne dass wir es 

nötig hätten, uns durch das Einzelne 

verwirren zu lassen“

Goethe: Wilhelm Meisters 

Lehrjahre (1795)



Doppik: Wahrheit



Balance der 

Bauprogramme



Beiträge sind besser

• Bürgerkredit

• Direkt-Investition

• Aufschwung vor Ort

• Echtzeit-Finanzierung

• Alles-bleibt-hier-Abgabe

• Haushalts-Retter

Rundfunk-Beitrag und Kindergarten-Beitrag haben 

Begriff in Verruf gebracht. Bessere Namen:



Neugestaltungskraft

Neubau eines Kunstrasenplatzes 520.000 €

• Verein bekommt mehr Zuschüsse

• Erbschaft 100.000 € Startkapital

• Darlehen für Deckungslücke 120.000 €

7.000 €

Zuschuss

25.000 €

Abschreibung
oder

in jedem der nächsten 20 Jahre

Frage für die Gemeinde



Krux der Kommunalfinanzen knackenKrux der Kommunalfinanzen knacken

• Kosten decken statt Schulden vererben

• Abschreibung vermeiden (Hilfe zur Selbsthilfe)

• Abschreibung aufwiegen (Sonderposten-Strategie)

• Nachhaltig, weil 

• Echtzeitfinanzierung

• Demografiefest

• Konjunkturstabil

• SOPO-Strategie schafft Neugestaltungskraft

• Kosten decken statt Schulden vererben

• Abschreibung vermeiden (Hilfe zur Selbsthilfe)

• Abschreibung aufwiegen (Sonderposten-Strategie)

• Nachhaltig, weil 

• Echtzeitfinanzierung

• Demografiefest

• Konjunkturstabil

• SOPO-Strategie schafft Neugestaltungskraft

ErtragAufwand
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