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„Der Gemeindevorstand hat die Bürger in 

geeigneter Weise, insbesondere durch 

öffentliche Rechenschaftsberichte, über 

wichtige Fragen der Gemeindeverwaltung zu 

unterrichten und das Interesse der Bürger an 

der Selbstverwaltung zu pflegen.“

(§ 66 Abs. 2 HGO)



Mitmachen bei der Umfrage 
für eine „Wortwolke“



Nachhaltige Finanzen und 

Neugestaltungskraft für 

Kommunen: 

Die Krux der 

Kommunalfinanzen

knacken





ErtragAufwand
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Beispiel Babybecken

Invest:
150.000 €

Abschreibung 
über 25 Jahre



Beispiel Babybecken

Abschreibung über 25 Jahre

ErtragAufwand



Beispiel Babybecken

Abschreibung: 6.000 € jährl.

Abschreibung über 25 Jahre

ErtragAufwand



Beispiel Babybecken

Umlage um 6.000 € erhöhen

ErtragAufwand



Beispiel Babybecken

Umlage um 6.000 € erhöhen

oder 0,10 € beim Eintritt

ErtragAufwand



Jeder €

Benefiz fürs Babybecken

hilft dem Freizeitbad

in den nächsten 25 Jahren



Aufwand Ertrag

ErtragAufwand

25 
Jahre

25 
Jahre

Abschreibung Sonderposten

Zuschüsse

Zuweisungen

Spenden



Krux der Kommunalfinanzen

Bei der Gewerbesteuer…



Krux der Kommunalfinanzen

Bei der Gewerbesteuer…

…bleibt nur ein Fünftel bei 

der Gemeinde Eschenburg

…den Rest 

teilen sich 

Kreis, Land & 

Bund



Krux der Kommunalfinanzen

o Wir kommen nicht aus der Gewinnzone,

o sondern noch nicht einmal auf unsere Kosten

o Abschreibung ist Aufwand

o Muss erwirtschaftet werden 

o Keine Möglichkeit zum Abzug z. B. bei der Kreis-

und Schulumlage



Krux der Kommunalfinanzen

o Steuer = (Bund, Land, Kreis)teuer

o Für jeden € aus GewSt vorher 5 € im Aufkommen!

o „Verschiebebahnhof“ KFA lässt das viele vergessen

o Förderung = Sumpf des Versprechens

o Für Eigenanteil und Abschreibung befeuern 

Steuermittel eine fast ruinöse Entwicklung

o „Noch ein Zuschuss – und wir sind pleite…“



Zweckverband

Umlage

Sonderposten-Strategie

Investitionen

SOPO



Zweckverband

Umlage

Sonderposten-Strategie

Investitionen

SOPO

?????
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Zweckverband

Umlage

Sonderposten-Strategie
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Zuweisungen, Zuschüsse, Spenden



Zweckverband

Umlage

Sonderposten-Strategie

Investitionen

Zuweisungen, Zuschüsse, Spenden



Sonderposten-Strategie

o Gemeinden 500 T€

o HAI 390 T€

o SWIM 80 T€

o KSI 80 T€

o Förderverein 70 T€

vor Babybecken

176 T€ 71 T€



€-
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€150.000,00 

€200.000,00 

€250.000,00 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

SOPO AfA

Sonderposten-Strategie



Beispiel: Laptop für Lehrlinge

ErtragAufwand
500 €

Sonderposten-Strategie



Wird abgeschrieben

500 €

166 €
Abschreibung

3 Jahre

Sonderposten-Strategie



Gemeinden zahlen Anteil

500 €

166 €
Abschreibung

3 Jahre

Sonderposten-Strategie



Ergebnis in der Waage

ErtragAufwand
500 €

166 €
Abschreibung

3 Jahre

SOPO-Auflösung

166 €

Sonderposten-Strategie



Zweckverband

Umlage

Sonderposten-Strategie

Investitionen

hilft nachhaltig gegen den 
Angstgegner Abschreibung



Sanierung 2008/2009 mit Hilfe von HAI

• Verstärkung Betonbinder

• Revisions-Stege

• Neue Unterdecke

• Dachentwässerung

• Feuchtefühler

• rd. 750.000 € - Zuschuss 390.000 €



Sanierung 2008/2009 mit Hilfe von HAI

Deshalb brauchen Schwimmbäder einen 

Bonus für Bäder

Entlastung im Betrieb

http://www.freizeitbad-panoramablick.de/bonus/


Nachhaltigkeit

Nicht mehr verzehren 

als nachwächst oder erwirtschaftet wird.



Abwasser 4.0

Bauprogramm 2021-2026     5,2 Mio. €

Bauprogramm 2027-2032     6,8 Mio. €

Zukunftsfähige Erweiterung der Kläranlage für 
den gemeinsamen Wirtschafts-Standort 

Eschenburg + Dietzhölztal



Abwasser 4.0

Bauprogramm 2021-2026     5,2 Mio. €

Bauprogramm 2027-2032     6,8 Mio. €

Finanziert über 

Zuweisungen der Mitgliedsgemeinden

Zukunftsfähige Erweiterung der Kläranlage für 
den gemeinsamen Wirtschafts-Standort 

Eschenburg + Dietzhölztal



Abwasser 4.0

Bauprogramm 2021-2026     5,2 Mio. €

Bauprogramm 2027-2032     6,8 Mio. €

Finanziert über 

Zuweisungen der Mitgliedsgemeinden

Zukunftsfähige Erweiterung der Kläranlage für 
den gemeinsamen Wirtschafts-Standort 

Eschenburg + Dietzhölztal



Sonderposten-Strategie



Doppik: Dichtung

„Eine der schönsten Erfindungen des 

menschlichen Geistes. Ein jeder guter 

Haushalter sollte sie in seiner Wirtschaft 

einführen. Sie lässt uns jederzeit das 

Ganze überschauen, ohne dass wir es 

nötig hätten, uns durch das Einzelne 

verwirren zu lassen“

Goethe: Wilhelm Meisters 

Lehrjahre (1795)



Doppik: Wahrheit



Aufwand Ertrag

ErtragAufwand

25 
Jahre

25 
Jahre

Abschreibung Sonderposten



Wer Beiträge abschafft,

betrügt seine Kinder!

Abschreibung Sonderposten

https://kommunal.de/strassenbau-buergermeister-kommentar


Beiträge & 

Bauprogramme

o Bauprogramme 2021-2026

o Ergänzungsbeitrag Wasser

o Ergänzungsbeitrag Abwasser

o Einfacher Straßenbeitrag             

(20 Jahre Ratenzahlung möglich)



Balance der 

Bauprogramme



Bauprogramme 2007-2020

❖ Trinkwasser 2007-2014 mit 2,7 Mio. €

❖ Trinkwasser 2015-2020 mit 2,05 Mio. €

❖ Abwasser 2009-2020 mit 6,5 Mio. €

❖ + 57 % am AV OD 2015-2020 mit 1,22 Mio. €

❖ Gesamt: 12,47 Mio. € in 14 Jahren

❖ Jährlich 0,89 Mio. €



Straßenbau 2007-2020

❖ 36 Grundhafte Erneuerung

❖ 30 Erschließung und Endausbau

❖ 7 Stützmauern

❖ 99 Straßenbau-Projekte mit 8,66 Mio. €



SOPO 

Positive Auflösungserscheinungen

o 154.000 € Wasser 

o 183.000 € Abwasser

o 273.000 € Straßen

o Insg. 610.000 € ertragswirksame 

SOPO-Auflösung aus Beiträgen



SOPO 

Steigender Steuer-Spareffekt

o Für 610.000 € SOPO-Auflösung

o Grundsteuer 400 % -> 603 % oder

o Gewerbesteuer 380 % -> 441 %



SOPO 

Steigender Steuer-Spareffekt

− Damit ist noch kein € investiert

− nur 1 Jahr Ergebnisrechnung

− Abschreibung 25 oder 50 Jahre

− (S)teuer freut Kreis, Land und Bund



SOPO

Steigender Steuer-Spareffekt

❖ Haushalt stabiler und „schneller“

❖ Kein Warten auf Bescheid

❖ Frühe Ausschreibung

❖ Sinnvolle „Pakete“ für 

Ausschreibung und Arbeit



Bauprogramme 2021-2026

❖ Trinkwasser 2021-2026 mit 1,95 Mio. €

❖ Abwasser 2021-2026 mit 2.96 Mio. €

❖ 57 % am AV OD 2021-2026 mit 1,22 Mio. €

❖ Gesamt: 6,13 € in 6 Jahren

❖ Jährlich 1,02 Mio. €



NachhaltigkeitNachhaltigkeit

• Nicht nur Reparaturkosten symbolisch einsetzen, 

• sondern das Unerwartete planen (Bauprogramm)

• Alternativen vergleichen (Invest + 30 Jahre Betrieb)

• Neubau 3 Mio. €

• Pumpstation + Leitung 1,7 Mio. €

• Im freien Gefälle zum Nachbarn 3,5 Mio. €

• Nicht nur Reparaturkosten symbolisch einsetzen, 

• sondern das Unerwartete planen (Bauprogramm)

• Alternativen vergleichen (Invest + 30 Jahre Betrieb)

• Neubau 3 Mio. €

• Pumpstation + Leitung 1,7 Mio. €

• Im freien Gefälle zum Nachbarn 3,5 Mio. €

Beispiel Ersatz für Teichkläranlage



Achtung vor dem Abschreibungs-Abseits

Bei Investitionen ist die Frage

o Wo kommt das Geld her?

o Wo geht der Aufwand hin?

o Abschreibung auch für Spielgeräte 8 Jahre und mehr



Neugestaltungskraft

Neubau eines Kunstrasenplatzes 520.000 €



Neugestaltungskraft

Neubau eines Kunstrasenplatzes 520.000 €

Zuschuss Abschreibung
oder

in jedem der nächsten 20 Jahre

Frage für die Gemeinde



Neugestaltungskraft

Neubau eines Kunstrasenplatzes 520.000 €

7.000 €

Zuschuss

25.000 €

Abschreibung
oder

in jedem der nächsten 20 Jahre

Frage für die Gemeinde



Neugestaltungskraft

Neubau eines Kunstrasenplatzes 520.000 €

• Verein bekommt mehr Zuschüsse

• Erbschaft 100.000 € Startkapital

• Darlehen für Deckungslücke 120.000 €

7.000 €

Zuschuss

25.000 €

Abschreibung
oder

in jedem der nächsten 20 Jahre

Frage für die Gemeinde



Neugestaltungskraft

Neubau eines Kunstrasenplatzes 520.000 €

• Verein bekommt mehr Zuschüsse

• Erbschaft 100.000 € Startkapital

• Darlehen für Deckungslücke 120.000 €

7.000 €

Zuschuss

25.000 €

Abschreibung
oder

in jedem der nächsten 20 Jahre

Frage für die Gemeinde



Krux der Kommunalfinanzen

knacken
o Beiträge

o Zuschüsse für Investitionen

o Spenden

o eigene Zuweisungen (z. B. zwischen Kommunen 

und ihren Verbänden + Unternehmen)



Krux der Kommunalfinanzen

knacken
o Beiträge

o Zuschüsse für Investitionen

o Spenden

o eigene Zuweisungen (z. B. zwischen Kommunen 

und ihren Verbänden + Unternehmen)

Bringen das Ergebnis in die 



Krux der Kommunalfinanzen knackenKrux der Kommunalfinanzen knacken

• Kosten decken statt Schulden vererben

• Abschreibungs-Abseits vermeiden

• Abschreibung aufwiegen (Sonderposten-Strategie)

• Nachhaltig, weil 

• Echtzeitfinanzierung

• Demografiefest

• Konjunkturstabil

• SOPO schafft „freie Spitze“ (Neugestaltungskraft)

• Kosten decken statt Schulden vererben

• Abschreibungs-Abseits vermeiden

• Abschreibung aufwiegen (Sonderposten-Strategie)

• Nachhaltig, weil 

• Echtzeitfinanzierung

• Demografiefest

• Konjunkturstabil

• SOPO schafft „freie Spitze“ (Neugestaltungskraft)

ErtragAufwand





Bürger-Forum online
www.eschenburg.de/forum

06.07.2022 Berufe mit Zukunft

10.08.2022 Breitband für alle

GlasfaserPlus mit der Telekom

13.09.2022 Made in Eschenburg

05.10.2022 Projekt „Vereins-Zukunft“

23.11.2022 Wie weiter mit „EDI“?



Fragen, 
Wünsche, 

Anregungen

Einfach E-Mail an

buergermeister@eschenburg.de

Bürger-Forum online
www.eschenburg.de/forum


